
自社のニーズに合った人材の確保！

ジョブ・カード制度とは？

助
成
金
に
よ
る

人
材
育
成
コ
ス
ト
削
減

ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
制
度
が
始
ま
っ
た
の

は
平
成
20
年
。
国
の
「
成
長
力
底
上
げ
戦

略
︵
基
本
構
想
︶」
に
お
い
て
「
人
材
能
力

戦
略
」が
柱
の
一
つ
と
し
て
掲
げ
ら
れ
、非

正
規
雇
用
者
等
職
業
能
力
を
向
上
さ
せ
よ

う
と
し
て
も
、
職
業
能
力
形
成
機
会
に
恵

ま
れ
な
い
人
」
へ
の
支
援
施
策
と
し
て
構

築
さ
れ
た
。

制
度
の
概
要
や
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い
て
、

盛
岡
商
工
会
議
所
岩
手
県
地
域
ジ
ョ
ブ
・

カ
ー
ド
セ
ン
タ
ー
の
川
村
和
徳
主
席
制
度

普
及
推
進
員
に
お
聴
き
し
ま
し
た
。

「
人
材
を
求
め
る
企
業
が
、非
正
規
雇
用

者
に
対
し
て
一
定
期
間
の
雇
用
型
職
業
訓

練
を
実
施
し
た
際
に
、
そ
の
訓
練
実
施
期

間
の
賃
金
、
経
費
に
対
し
て
国
か
ら
助
成

金
が
支
給
さ
れ
ま
す
。
最
大
６
カ
月
間
の

期
間
で
、
非
正
規
雇
用
者
を
そ
の
会
社
の

ニ
ー
ズ
に
合
っ
た
社
員
と
し
て
育
て
て
い

た
だ
く
こ
と
で
、
採
用
後
も
職
務
の

ギ
ャ
ッ
プ
が
少
な
く
長
く
勤
め
る
こ
と
に

結
び
つ
く
こ
と
に
な
り
ま
す
。
非
正
規
雇

用
者
に
は
訓
練
を
受
け
る
前
に
、
こ
れ
ま

で
の
職
歴
内
容
や
、
学
ん
だ
こ
と
、
ま
た
、

こ
ん
な
仕
事
を
し
た
い
、
将
来
こ
ん
な
資

格
を
取
り
た
い
と
い
う
希
望
や
目
標
を
事

前
に
ま
と
め
て
も
ら
い
ま
す
。
私
た
ち
は

職
業
の
棚
卸
し
と
呼
ん
で
い
ま
す
。
ま
た
、

訓
練
終
了
後
に
企
業
と
訓
練
生
そ
れ
ぞ
れ

が
訓
練
を
評
価
し
、
入
社
後
の
職
業
能
力

向
上
に
活
か
し
て
い
く
と
い
う
も
の
で
す
。

こ
の
際
に
用
い
ら
れ
る
一
式
が「
ジ
ョ
ブ
・

カ
ー
ド
」
と
い
い
ま
す
。
一
方
、
企
業
は

キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
計
画
書
、
訓
練
計
画
な

ど
を
作
成
し
て
都
道
府
県
労
働
局
に
提
出

し
、
労
働
局
の
確
認
を
得
た
後
、
訓
練
を

実
施
し
終
了
後
、
助
成
金
の
申
請
と
な
り

ま
す
」　

有
期
実
習
型
訓
練
と
呼
ば
れ
る

職
業
訓
練
は
、
現
場
で
働
く
実
習

︵
O
J
T
︶
と
座
学
︵
O
f
f

－

J
T
︶
を

組
み
合
わ
せ
た
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
作
成
し
、

３
カ
月
か
ら
６
カ
月
以
内
で
実
施
し
て
い

き
ま
す
。
そ
し
て
、
こ
れ
ら
の
助
成
金
申

請
に
伴
う
関
係
書
類
作
成
や
訓
練
終
了
ま

で
企
業
︵
事
業
主
︶
の
支
援
を
行
っ
て
い

く
の
が
、
各
地
域
に
設
置
さ
れ
て
い
る

ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
セ
ン
タ
ー
の
役
割
と
な

り
ま
す
。
川
村
さ
ん
は
「
セ
ン
タ
ー
で
は
、

専
属
相
談
員
が
岩
手
労
働
局
と
連
携
を
取

り
な
が
ら
、
企
業
の
取
り
組
み
検
討
段
階

か
ら
、
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
の
作
成
、
助
成
金

申
請
ま
で
の
手
厚
い
支
援
を
し
て
お
り
ま

す
」
と
話
し
ま
す
。

「今後も継続する事業なので、ぜひ多くの企業に活用してほしい」
と川村和徳主席制度普及推進員

社内Off-JTによる訓練

特集

ジョブ・カード制度は、ジョブ・カードを活用した
職業訓練を通じ、有能な人材を育成・確保したい企
業と、正社員の経験が少ない求職者等のマッチング
を促進する国の制度です。既に県内でも800件（810
人の正社員化実績）の活用事例があるものの、その
活用メリットはまだまだ知られていません。そこで、今
回は同制度を活用して新たな人材を採用しようとして
いる企業に、その経緯や成果をお聴きしました。
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異
職
種
か
ら
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
に

有
効
な
訓
練
制
度

で
は
、
実
際
に
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
制
度

を
活
用
し
て
い
る
企
業
の
活
用
事
例
を
ご

紹
介
し
ま
す
。

盛
岡
市
三
ツ
割
に
所
在
す
る
川
上
塗
装

工
業
㈱
は
、
川
上
秀
郎
さ
ん
が
社
長
を
務

め
る
社
員
10
名
の
ア
ッ
ト
ホ
ー
ム
な
会
社
。

塗
装
、
屋
根
板
金
、
大
工
工
事
を
３
つ
の

柱
に
事
業
展
開
し
て
い
ま
す
。

創
業
か
ら
10
年
目
を
迎
え
て
徐
々
に
顧

客
が
増
え
る
な
か
、
顧
客
管
理
の
煩
雑
さ

や
情
報
発
信
業
務
に
対
応
で
き
る
人
材
を

必
要
と
し
て
お
り
ま
し
た
。

「
中
途
採
用
も
多
い
の
で
、
ジ
ョ
ブ
・

カ
ー
ド
制
度
も
情
報
と
し
て
知
っ
て
い
ま

し
た
が
、
た
だ
、
対
象
者
の
要
件
な
ど
も

あ
り
、
制
度
活
用
ま
で
進
め
な
か
っ
た
ん

で
す
」
と
話
す
の
は
、
同
社
の
専
務
取
締

役
・
川
上
冴
華
さ
ん
で
す
。

そ
の
よ
う
な
中
、
当
社
の
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
制
作
を
請
け
負
っ
た
会
社
に
勤
め
る
小

野
詩
人
さ
ん
が
退
職
す
る
こ
と
を
知
り
、

川
上
専
務
は
「
社
長
と
常
々
、
今
後
の
営

業
強
化
を
課
題
に
感
じ
て
お
り
ま
し
た
。

Ｉ
Ｔ
経
験
者
が
欲
し
か
っ
た
の
で
、
本
人

に
声
を
か
け
て
み
ま
し
た
。そ
の
際
に
、塗

装
業
と
い
う
未
経
験
の
分
野
で
も
ジ
ョ

ブ
・
カ
ー
ド
制
度
を
活
用
し
、
し
っ
か
り

と
実
習
訓
練
が
で
き
る
こ
と
を
伝
え
、
承

諾
し
て
も
ら
い
ま
し
た
」

学
び
の
プ
ロ
セ
ス
を

企
業
と
訓
練
生
が
共
有

当
初
、
小
野
さ
ん
は
Ｉ
Ｔ
経
験
を
活
か

し
た
同
業
種
へ
の
転
職
を
考
え
て
い
た
と

の
こ
と
。
取
材
に
訪
れ
た
7
月
は
、
ち
ょ

う
ど
訓
練
生
と
し
て
２
カ
月
目
を
迎
え
て

い
ま
し
た
が
、
最
初
は
見
聞
き
す
る
の
も

初
め
て
の
こ
と
ば
か
り
。
戸
惑
い
も
あ
り

ま
し
た
が
、
川
上
専
務
か
ら
最
初
に
言
わ

れ
ま
し
た
「
自
分
が
今
ま
で
や
っ
て
き
た

こ
と
を
活
か
し
て
ほ
し
い
」
と
い
う
言
葉

を
念
頭
に
置
き
、
そ
れ
を
実
現
す
る
た
め

に
何
を
覚
え
れ
ば
い
い
の
か
ジ
ョ
ブ
・

カ
ー
ド
に
ま
と
め
、
日
々
の
訓
練
に
臨
ん

で
き
ま
し
た
。

「
訓
練
に
入
る
段
階
で
学
び
の
プ
ロ
セ

ス
が
明
記
さ
れ
て
い
る
の
が
、
こ
の
制
度

の
よ
い
点
。
今
、
何
を
や
る
べ
き
か
を
俯

瞰
で
き
る
」
と
小
野
さ
ん
。

訓
練
に
あ
た
っ
て
は
、
事
業
主
と
訓
練

生
本
人
が
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
、
評
価
シ
ー
ト

を
共
有
し
ま
す
。
そ
れ
に
よ
っ
て
教
え
る

側
も
評
価
内
容
を
整
理
し
体
系
的
な
指
導

が
可
能
に
な
っ
て
い
き
ま
す
。
中
央
ジ
ョ

ブ
・
カ
ー
ド
セ
ン
タ
ー
に
は
、
各
都
道
府

県
か
ら
の
訓
練
デ
ー
タ
が
蓄
積
さ
れ
て
お

り
、
各
地
の
セ
ン
タ
ー
で
は
そ
の
業
種
や

職
種
に
合
わ
せ
た
事
例
を
参
考
に
カ
リ

キ
ュ
ラ
ム
等
の
作
成
の
支
援
を
行
っ
て
お

り
ま
す
。

「
座
学
の
講
師
は
社
内
で
対
応
で
き
ま

す
が
、
教
え
る
の
に
あ
た
っ
て
は
、
講
師

側
も
自
身
の
業
務
内
容
を
整
理
で
き
、
自

社
の
人
材
育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
構
築
に
つ

な
が
り
ま
す
。
説
明
す
る
ス
キ
ル
を
身
に

つ
け
る
こ
と
は
、
社
内
教
育
に
留
ま
ら
ず

今
後
の
従
業
員
の
採
用
や
企
業
広
報
な
ど

の
面
で
も
大
き
く
役
立
つ
は
ず
」
と
川
村

主
席
制
度
普
及
推
進
員
は
、
そ
の
意
義
を

話
し
ま
す
。

同
社
に
お
い
て
も
、
こ
れ
ま
で
の
研
修

は
現
場
が
中
心
で
「
中
小
企
業
は
そ
れ
が

当
た
り
前
だ
が
、『
今
後
の
教
育
カ
リ
キ
ュ

ラ
ム
を
蓄
積
』
す
る
と
い
う
点
で
、
大
き

な
収
穫
だ
っ
た
」
と
川
上
専
務
も
、
手
ご

た
え
を
感
じ
て
い
ま
し
た
。

自
社
の
経
営
力
を
高
め
る
第
一
歩

未
知
の
世
界
に
転
職
し
た
小
野
さ
ん
に
、

訓
練
を
通
じ
て
感
じ
た
こ
と
を
伺
う
と
、

こ
ん
な
答
え
が
返
っ
て
き
ま
し
た
。

「
30
代
の
私
に
と
っ
て
、建
設
業
へ
の
転

職
は
、
こ
の
制
度
が
な
け
れ
ば
正
直
思
い

切
れ
な
か
っ
た
。
I
T
関
係
は
、
一
時
期

か
な
り
就
業
者
が
増
え
た
分
野
で
す
が
、

今
は
逆
に
人
材
が
あ
ふ
れ
気
味
。
転
職
と

い
っ
て
も
他
業
種
は
考
え
に
く
い
で
す
が
、

ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
制
度
に
よ
る
有
期
実
習

型
訓
練
の
存
在
を
知
る
こ
と
で
チ
ャ
ン
ス

は
広
が
り
、
決
断
の
き
っ
か
け
に
な
る
と

思
い
ま
す
」。

一
方
、
受
け
入
れ
る
側
の
川
上
専
務
も
、

制
度
活
用
の
感
想
を
語
り
ま
す
。

「
中
小
企
業
に
と
っ
て
、た
っ
た
１
人
の

新
規
採
用
で
も
目
に
見
え
な
い
経
費
負
担

が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
社
員
を
雇
用
す
る

こ
と
で
家
族
の
生
活
も
請
け
負
う
と
い
う

責
任
も
あ
り
ま
す
。
そ
の
点
、
リ
ス
ク
も

負
担
も
減
る
の
で
新
規
採
用
の
ハ
ー
ド
ル

を
下
げ
て
く
れ
る
制
度
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
」

新
規
採
用
だ
け
で
な
く
現
在
働
い
て
い

る
パ
ー
ト
や
ア
ル
バ
イ
ト
に
も
同
制
度
は

活
用
可
能
で
す
。
自
社
の
経
営
力
を
高
め

る
た
め
に
も
、
検
討
し
て
み
て
は
い
か
が

で
し
ょ
う
か
。

キャリアを強みに「ＩTをもって事業課題を解決すること
が目標」と小野さん

「活用して、使い勝手の良さを実感した」と川上専務

※
ジ
ョ
ブ・カ
ー
ド
制
度
の
詳
細
は
p
７
に
掲
載
し
て
お
り
ま
す
。 小野さんは、営業も塗装業もまったく初めて。６カ

月間の訓練期間でしっかり現場も学びます
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