
世界に通じるメンバーをそろえた「デザイン会議」で創りあげた、魂のこもったディティールが散りばめられたオガールプラザ

紫
波
町
に
お
け
る

Ｐ
Ｐ
Ｐ
の
は
じ
ま
り

２
０
０
９
年
、
紫
波
町
は
駅
前
の
町
有

地
10
・
７
ha
を
中
心
と
し
た
都
市
整
備
を

図
る
、
紫
波
町
公
民
連
携
基
本
計
画
を
策

定
。
紫
波
中
央
駅
前
都
市
整
備
事
業
「
オ

ガ
ー
ル
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
を
ス
タ
ー
ト
さ

せ
ま
し
た
。
そ
の
ベ
ー
ス
に
あ
る
Ｐ
Ｐ
Ｐ

（
パ
ブ
リ
ッ
ク
・
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
・
パ
ー

ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
）
と
は
、
公
と
民
が
連
携

し
て
公
共
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
を
行
う
し
く

み
。
同
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
リ
ー
ダ
ー
で
あ

る
岡
崎
正
信
さ
ん
が
Ｐ
Ｐ
Ｐ
に
着
目
し
た

の
が
き
っ
か
け
で
す
。

７
年
間
、
東
京
で
国
の
行
政
機
関
に
勤

務
し
た
の
ち
、
実
家
の
建
設
業
を
継
ぐ
た

め
に
帰
郷
。
し
か
し
、
建
設
業
界
の
厳
し

い
現
状
を
目
の
当
た
り
に
し
、
将
来
に
危

機
感
を
持
っ
た
岡
崎
さ
ん
は
、
町
の
活
性

化
を
提
案
で
き
る
建
設
会
社
に
な
る
糸
口

と
し
て
、
２
０
０
６
年
か
ら
東
洋
大
学
大

学
院
で
Ｐ
Ｐ
Ｐ
に
つ
い
て
学
び
始
め
ま
す
。

ち
ょ
う
ど
そ
の
頃
、
当
時
の
紫
波
町
長
か

ら
声
を
か
け
ら
れ
た
の
で
し
た
。

「
こ
れ
か
ら
先
、
人
口
減
少
に
伴
っ
て

税
収
も
減
っ
て
い
く
。
し
か
し
、
住
民
の

行
政
に
対
す
る
要
望
は
膨
れ
上
が
っ
て
い

く
で
し
ょ
う
。
そ
こ
に
生
ま
れ
る
ギ
ャ
ッ

プ
を
埋
め
る
取
り
組
み
に
、
民
間
の
知
恵

や
資
金
力
を
活
用
し
よ
う
と
い
う
の
が
Ｐ

Ｐ
Ｐ
の
発
想
で
す
。
紫
波
町
も
１
９
９
８

年
に
28
・
５
億
か
け
て
紫
波
町
駅
前
の
土

地
を
買
っ
た
も
の
の
、
そ
の
年
が
税
収
の

ピ
ー
ク
。
施
設
建
設
に
資
金
を
投
入
で
き

ず
12
年
間
も
更
地
の
ま
ま
で
し
た
が
、
当

時
の
町
長
が
公
民
連
携
に
よ
っ
て
何
と
か

こ
の
土
地
を
活
用
し
よ
う
と
し
た
。
そ
れ

が
オ
ガ
ー
ル
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
す
。『
岡

崎
君
土
地
は
あ
る
よ
』
っ
て
言
わ
れ
ま
し

た
（
笑
）。
し
か
し
、
私
一
人
が
声
を
あ

げ
た
と
こ
ろ
で
、
公
の
中
に
自
分
と
考
え

を
共
有
で
き
る
人
間
が
い
な
け
れ
ば
、

ム
ー
ブ
メ
ン
ト
は
起
き
な
い
。
一
緒
に
や

る
な
ら
ば
、
地
主
＝
紫
波
町
の
覚
悟
を
示

し
て
ほ
し
い
と
伝
え
ま
し
た
」。

そ
し
て
、
半
年
遅
れ
て
町
の
職
員
が
同

大
学
院
に
送
り
こ
ま
れ
た
の
で
す
。

オ
ガ
ー
ル
独
自
の
公
民
連
携

「
従
来
型
の
Ｐ
Ｐ
Ｐ
は
公
が
民
に
対
し

仕
事
を
発
注
す
る
形
で
し
た
。
で
も
、
紫

波
町
の
場
合
は
民
に
す
べ
て
が
委
ね
ら
れ

て
い
ま
す
。
紫
波
町
が
全
国
的
に
有
名
に

な
っ
た
唯
一
無
二
の
理
由
は
、
行
政
が
民

に
委
ね
る
覚
悟
を
持
っ
た
こ
と
。
公
が
で

き
る
こ
と
は
、
民
間
活
動
が
ス
ム
ー
ズ
に

い
く
よ
う
に
制
度
設
計
を
見
直
し
、
預

か
っ
た
税
金
の
再
配
分
を
す
る
こ
と
で
す
。

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
遂
行
を
担
う
オ
ガ
ー
ル
紫

「地方創生の本質は、仕事」と岡崎さん

特集

一歩先の公民連携

「オガールプロジェクト」
開館から丸３年で来館者100万人。人口3万3000人の町
なかにある「オガールプラザ」の誘引力が、ここ数年全国の
注目を集めています。その背景にあるのは2009年から進め
てきた「オガールプロジェクト」。一般的に知られるPPPのさ
らに先を行く独自の取り組みの核にある姿勢を学ぶべく、同
プロジェクト代表・岡崎正信さんのもとを訪ねました。
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波
㈱
の
役
割
は
、
事
業
計
画
を
立
て
て
資

金
調
達
し
、
民
間
企
業
と
の
交
渉
、
テ
ナ

ン
ト
集
め
等
整
備
事
業
を
進
め
る
こ
と
。

予
算
の
無
駄
を
そ
ぎ
落
と
し
、
お
客
が
集

ま
る
し
く
み
を
つ
く
り
あ
げ
る
こ
と
で

す
」。こう

し
て
、
補
助
金
を
１
円
も
使
わ
ず
、

銀
行
か
ら
の
シ
ビ
ア
な
チ
ェ
ッ
ク
を
何
度

も
何
度
も
受
け
、
共
有
床
面
積
わ
ず
か

14
％
と
い
う
無
駄
の
な
い
建
物
・
オ
ガ
ー

ル
プ
ラ
ザ
が
完
成
。
建
設
後
は
図
書
館
と

地
域
交
流
セ
ン
タ
ー
を
紫
波
町
に
売
却
、

そ
れ
以
外
の
施
設
を
民
間
が
所
有
し
、
紫

波
町
に
固
定
資
産
税
と
土
地
代
を
支
払
っ

て
い
ま
す
。
町
は
そ
の
土
地
代
と
固
定
資

産
税
を
原
資
に
図
書
館
を
経
営
。「
稼
ぐ

イ
ン
フ
ラ
」
と
い
う
、
公
民
連
携
の
な
か

で
も
先
駆
的
な
ス
タ
イ
ル
を
実
現
し
て
い

る
の
で
す
。

２
０
１
２
年
に
オ
ガ
ー
ル
プ
ラ
ザ
、
２

０
１
４
年
に
宿
泊
施
設
や
ア
リ
ー
ナ
を
備

え
た
オ
ガ
ー
ル
ベ
ー
ス
が
オ
ー
プ
ン
し
、

真
剣
に
事
業
と
し
て
取
り
組
ん
だ
結
果
、

現
在
オ
ガ
ー
ル
プ
ラ
ザ
で
１
０
５
人
、
オ

ガ
ー
ル
ベ
ー
ス
で
65
人
の
雇
用
が
生
ま
れ
、

産
直
マ
ル
シ
ェ
で
２
９
０
人
の
生
産
者
所

得
向
上
と
い
う
成
果
が
出
て
い
ま
す
（
27

年
4
月
）。

「
ま
ち
づ
く
り
を
担
う
企
業
は
一
般
の

民
間
企
業
と
違
い
、
儲
け
た
利
益
を
こ
の

エ
リ
ア
に
再
投
資
す
る
の
が
基
本
。
利
益

を
再
投
資
し
て
お
客
さ
ん
の
誘
致
に
つ
な

げ
、
魅
力
的
な
空
間
づ
く
り
に
努
め
て
い

く
の
が
ス
タ
ン
ス
で
す
」。

今
、
世
の
中
を
駆
け
巡
る
「
地
方
創

生
」
と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
。
そ
れ
に
対
し

て
岡
崎
さ
ん
は
、「
い
く
ら
、
地
域
に
子

供
が
た
く
さ
ん
誕
生
し
て
も
、
仕
事
が
な

け
れ
ば
『
住
む
』
こ
と
は
で
き
な
い
。
雇

用
が
な
い
→
人
の
流
出
→
雇
用
環
境
悪
化

の
負
の
ス
パ
イ
ラ
ル
を
解
決
し
て
い
く
の

が
地
方
創
生
の
本
質
」
だ
と
強
く
語
り
、

ま
ち
づ
く
り
で
い
う
紫
波
町
の
活
性
化
と

は
、
産
業
と
雇
用
開
発
の
２
点
し
か
な
い

と
言
い
切
り
ま
す
。

デ
ザ
イ
ン
の
重
要
性

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
進
め
る
に
あ
た
っ
て
、

前
町
長
は
そ
の
趣
旨
を
理
解
し
て
も
ら
う

た
め
、
自
ら
１
０
０
回
以
上
も
出
向
い
て

住
民
説
明
会
を
行
い
ま
し
た
。
た
だ
、
集

ま
る
世
代
は
固
定
化
し
て
お
り
、
ま
ち
づ

く
り
に
興
味
の
な
い
大
多
数
派
「
声
な
き

マ
ジ
ョ
リ
テ
ィ
」
に
対
す
る
ア
プ
ロ
ー
チ

が
必
要
で
す
。
そ
れ
こ
そ
が
、
自
分
の
役

割
と
岡
崎
さ
ん
は
話
し
ま
す
。

「
街
の
あ
り
方
に
関
心
の
な
い
若
い
層

も
、
お
い
し
い
食
べ
物
、
か
わ
い
い
女
の

子
や
カ
ッ
コ
い
い
男
性
に
会
え
る
、
カ
ッ

コ
い
い
都
市
空
間
な
ど
へ
の
関
心
は
高
い
。

そ
の
欲
望
を
く
す
ぐ
る
た
め
、
オ
ガ
ー
ル

プ
ラ
ザ
建
設
に
あ
た
っ
て
大
事
に
し
た
の

が
『
デ
ザ
イ
ン
』
で
す
。
多
く
の
人
を
呼

び
込
み
、
テ
ナ
ン
ト
に
潤
っ
て
も
ら
う
た

め
に
は
、
カ
ッ
コ
良
さ
が
重
要
。
カ
ッ
コ

良
さ
っ
て
必
要
と
さ
れ
る
正
義
だ
と
思
っ

て
い
ま
す
」。

岡
崎
さ
ん
を
含
む
外
部
の
専
門
家
に
よ

る
「
デ
ザ
イ
ン
会
議
」
で
は
、
声
な
き
マ

ジ
ョ
リ
テ
ィ
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
４
つ
の
コ

ン
テ
ン
ツ
を
軸
に
し
た
都
市
計
画
を
構
築
。

健
康
志
向
を
踏
ま
え
た
ワ
イ
ン
、
コ
ー

ヒ
ー
、
自
転
車
、
オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク
は
ど
れ

も
紫
波
の
資
源
で
あ
り
、
人
を
呼
び
込
む

価
値
に
つ
な
が
っ
て
い
く
は
ず
で
す
。
レ

ス
ポ
ン
ス
も
す
で
に
表
れ
て
お
り
、
例
え

ば
、
オ
ガ
ー
ル
ベ
ー
ス
は
、「
週
刊
プ
レ

イ
ボ
ー
イ
」
の
誌
面
企
画
で
日
本
一
無
料

朝
食
が
充
実
し
て
い
る
ビ
ジ
ネ
ス
ホ
テ
ル

と
し
て
紹
介
さ
れ
た
の
だ
と
か
。

「
こ
こ
は
紫
波
マ
ル
シ
ェ
と
連
携
し
て

地
産
地
消
の
朝
食
を
提
供
し
て
い
ま
す
が
、

今
後
は
一
般
客
に
も
開
放
し
て
ラ
ン
チ
バ

イ
キ
ン
グ
を
や
る
予
定
。
マ
ル
シ
ェ
の
野

菜
を
上
手
に
仕
入
れ
て
弁
当
も
販
売
し
て

い
き
ま
す
。
事
業
利
益
を
追
及
す
る
方
策

の
一
つ
で
す
よ
。
ま
た
、
敷
地
内
に
ロ
ン

ド
ン
で
は
良
く
知
ら
れ
た
『
チ
ャ
リ
カ

フ
ェ
』
も
オ
ー
プ
ン
し
た
い
。
将
来
的
に

は
紫
波
町
ロ
ー
ド
レ
ー
ス
を
、
こ
こ
か
ら

始
め
ら
れ
た
ら
カ
ッ
コ
い
い
で
す
ね
」。

岡
崎
さ
ん
の
ス
ト
ー
リ
ー
は
広
が
っ
て

い
き
ま
す
が
、
そ
の
根
本
に
あ
る
の
は
あ

く
ま
で
建
設
会
社
の
経
営
者
と
し
て
、
従

業
員
を
守
る
こ
と
。
事
業
と
し
て
真
剣
に

利
益
を
追
及
す
る
に
は
、
街
全
体
が
も
っ

と
元
気
に
な
る
必
要
が
あ
る
と
感
じ
た
故

の
取
り
組
み
で
す
。

「
本
来
、
活
性
化
は
行
政
が
す
べ
き
こ

と
で
は
な
い
。
稼
げ
る
民
間
企
業
だ
か
ら

で
き
る
の
で
す
。
紫
波
の
場
合
に
限
ら
ず
、

あ
ら
ゆ
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
共
通
す
る
の

は
、
外
部
の
無
責
任
な
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

に
任
せ
ず
に
、
住
民
自
身
、
事
業
を
展
開

で
き
る
人
が
将
来
図
を
描
く
こ
と
。
今
、

話
題
の
Ｉ
Ｌ
Ｃ
に
つ
い
て
も
研
究
施
設
は

別
と
し
て
、
そ
こ
に
広
が
る
街
は
完
全
に

民
間
資
金
で
つ
く
る
べ
き
で
す
。
そ
し
て

そ
の
方
が
よ
ほ
ど
素
敵
な
街
に
な
る
と
思

い
ま
す
」。

「紫波町立図書館」。スタッフが自主的に企画を催すことで、オガールプラザに人を
呼び込む吸引力になっています

仕上げをせず、排管むき出しの天井は予算削減のため。しかし、これ
に対するクレームは一つもないとのこと
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