
い
で
も
ら
い
、
計
画
次
第
で
は
工
場
建
設

が
可
能
か
も
し
れ
な
い
と
聞
き
、
も
う
一

度
や
っ
て
み
よ
う
と
思
い
ま
し
た
」。

　

セ
ン
タ
ー
の
担
当
者
で
あ
る
新
沼
篤
さ

ん
に
よ
れ
ば
、
再
生
計
画
書
の
策
定
等
に

か
な
り
の
時
間
を
要
し
た
案
件
で
し
た
。

工
場
の
設
備
導
入
規
模
や
移
転
場
所
、
被

災
に
よ
る
転
居
や
少
子
化
に
よ
っ
て
児
童

数
の
減
少
が
想
定
さ
れ
る
中
で
学
校
給
食

以
外
の
売
上
を
何
で
補
う
か
、
再
生
計
画

の
策
定
に
必
要
な
数
字
が
な
か
な
か
見
え

て
こ
な
か
っ
た
と
の
こ
と
。

　
「
給
食
用
パ
ン
以
外
に
売
上
の
大
き
な

比
重
を
占
め
て
い
た
の
は
、
地
元
の
工
場

な
ど
に
出
向
い
た
外
販
売
上
。
し
か
し
震

災
に
よ
っ
て
そ
の
売
上
も
見
込
め
な
く
な

っ
て
い
ま
し
た
。
ま
た
、
震
災
後
し
ば
ら

く
は
人
口
も
流
動
的
で
、
学
校
給
食
の
供

給
量
確
定
に
も
時
間
が
か
か
っ
た
。
さ
ら

に
事
業
借
入
と
共
に
住
宅
借
入
も
あ
っ
た

の
で
、
そ
の
債
務
仕
分
け
も
必
要
で
し
た
。

か
な
り
複
雑
な
例
だ
っ
た
と
い
え
ま
す
」。

念
願
の
工
場
を
本
格
再
建

　

平
成
23
年
10
月
17
日
に
初
回
相
談
を
受

付
け
、
債
権
買
取
の
決
定
は
平
成
25
年
２

月
20
日
。
時
間
は
か
か
っ
た
も
の
の
、
同

年
３
月
に
は
工
場
再
開
に
こ
ぎ
つ
け
ま
し

た
。
現
在
は
、
釜
石
市
と
大
槌
町
の
小
中

学
校
合
わ
せ
て
約
４
，
０
０
０
食
の
パ
ン

を
供
給
。
工
場
隣
に
は
新
た
に
パ
ン
カ
フ

ェ
を
オ
ー
プ
ン
し
て
い
ま
す
。
工
場
は
ホ

ー
マ
ッ
ク
を
は
じ
め
13
事
業
所
が
集
ま
る

団
地
に
あ
り
、
駐
車
場
も
広
く
集
客
力
の

あ
る
場
所
。
計
画
時
点
で
は
パ
ン
カ
フ
ェ

早
期
段
階
に
相
談
ス
タ
ー
ト

「
沢
口
製
パ
ン
」

　

セ
ン
タ
ー
の
お
も
な
役
割
は
、
東
日
本

大
震
災
に
よ
る
二
重
ロ
ー
ン
な
ど
の
問
題

を
抱
え
る
事
業
者
に
対
し
、
再
生
計
画
策

定
の
支
援
、
金
融
機
関
の
債
権
を
買
い
取

る
「
岩
手
産
業
復
興
機
構（
以
下
、機
構
）」

に
対
す
る
買
取
要
請
・
買
取
決
定
に
至
る

迄
の
手
続
支
援
等
を
行
う
こ
と
。
平
成
26

年
１
月
ま
で
に
93
件
の
案
件
を
買
取
り
、

現
在
も
進
捗
状
況
の
フ
ォ
ロ
ー
を
継
続
中

で
す
。

　

釜
石
市
鵜
住
居
地
区
、
神
の
沢
仮
設
企

業
団
地
に
あ
る「
沢
口
製
パ
ン
」。
同
社
は
、

昭
和
40
年
代
か
ら
釜
石
市
と
大
槌
町
の
学

校
給
食
用
パ
ン
を
製
造
し
て
い
る
会
社
で

す
が
、
東
日
本
大
震
災
に
よ
っ
て
両
石
町

に
あ
っ
た
工
場
と
自
宅
が
全
壊
。
も
は
や

パ
ン
製
造
を
再
開
す
る
こ
と
な
ど
諦
め
て

い
た
と
、
店
主
の
澤
口
和
彦
さ
ん
は
振
り

返
り
ま
す
。

　
「
最
初
は
セ
ン
タ
ー
が
開
所
す
る
前
で

し
た
の
で
、
盛
岡
商
工
会
議
所
を
通
じ
て

中
小
企
業
診
断
士
を
派
遣
し
て
も
ら
い
、

し
ば
ら
く
相
談
に
の
っ
て
い
た
だ
き
ま
し

た
。
そ
の
後
セ
ン
タ
ー
に
対
応
を
引
き
継

敷地面積や設備、立地など希望に沿った条件で
建てることができた新工場で、今後も腰をすえて
事業継続していく予定

「センターの目的の一つは、地元雇
用の場を確保すること」と新沼さん。
澤口さんのケースも継続雇用及び増
員につながっています

「沢口製パン」の澤口和彦さんとスタッフの皆さん。
落ち着いた印象のカフェには、絶え間なくお客さんがやってきます

産
業
復
興
相
談
セ
ン
タ
ー
と

被
災
企
業
の
３
年
間

特集

震
災
か
ら
１
０
９
５
日

東
日
本
大
震
災
の
発
生
後
、
被
災
し
た
中
小
企
業
者
の
再
生
に
向
け
て
設
立
さ
れ
た

「
岩
手
県
産
業
復
興
相
談
セ
ン
タ
ー（
以
下
セ
ン
タ
ー
）」。

平
成
23
年
10
月
３
日
に
開
所
以
来
、
盛
岡
を
拠
点
に
県
内
12
カ
所
の
窓
口
が
連
携
し
、

被
災
企
業
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
き
ま
し
た
。

実
際
に
セ
ン
タ
ー
が
担
当
し
た
相
談
例
を
紹
介
し
な
が
ら
、

そ
の
活
動
を
た
ど
っ
て
み
ま
す
。

「センターの目的の一つは、地元雇
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の
売
上
を
大
き
く
見
込
ん
で
い
ま
せ
ん
で

し
た
が
、
予
想
を
上
回
る
好
調
ぶ
り
で
す
。

し
か
し
、
新
沼
さ
ん
は
経
過
を
慎
重
に
見

守
り
ま
す
。

　
「
近
隣
に
大
型
商
業
施
設
が
出
店
す
る

予
定
な
の
で
、
状
況
は
変
わ
っ
て
い
き
ま

す
。
計
画
と
の
ず
れ
に
対
す
る
状
況
把
握
、

今
後
も
状
況
に
応
じ
た
一
つ
ず
つ
の
課
題

を
洗
い
出
し
、
メ
イ
ン
金
融
機
関
や
顧
問

税
理
士
と
連
携
し
な
が
ら
、
フ
ォ
ロ
ー
ア

ッ
プ
し
て
い
き
た
い
と
考
え
ま
す
」。

　

一
方
、
債
務
処
理
や
細
か
な
手
続
き
な

ど
に
振
り
回
さ
れ
ず
、
再
開
へ
の
準
備
を

進
め
ら
れ
た
こ
と
に
ほ
っ
と
胸
を
な
で
お

ろ
す
澤
口
さ
ん
。
震
災
後
は
、
従
業
員
も

５
名
増
や
し
、
12
名
体
制
で
頑
張
っ
て
い

ま
す
。

７
金
融
機
関
の
債
権
を
買
取

「
株
式
会
社
國
洋
」

　

大
船
渡
市
大
船
渡
町
。
湾
沿
い
に
は
地

元
経
済
を
担
う
水
産
加
工
会
社
が
並
ん
で

い
ま
し
た
が
、
そ
の
ほ
と
ん
ど
が
津
波
に

よ
る
被
害
を
受
け
ま
し
た
。
水
産
加
工
品

製
造
業
の
「
株
式
会
社
國
洋
」
は
、
大
船

渡
の
2
工
場
と
山
田
町
の
工
場
が
全
壊
。

設
備
だ
け
で
約
15
億
円
の
被
害
で
す
。
し

か
し
、
同
社
代
表
取
締
役
社
長
の
濱
田
浩

司
さ
ん
は
、
現
場
の
ガ
レ
キ
処
理
な
ど
が

一
段
落
し
た
４
月
か
ら
、
工
場
再
開
に
向

け
て
動
き
出
し
ま
し
た
。

　
「
従
業
員
の
仕
事
確
保
の
た
め
に
も
、

早
く
再
開
し
な
く
て
は
と
い
う
思
い
だ
っ

た
」
と
濱
田
さ
ん
。
グ
ル
ー
プ
補
助
金
の

活
用
や
設
備
資
金
を
借
り
入
れ
、
平
成
23

年
8
月
か
ら
本
社
工
場
を
再
稼
働
さ
せ
ま

し
た
。
品
目
を
絞
り
込
み
、
１
工
場
体
制

で
迅
速
な
ス
タ
ー
ト
を
切
る
も
、
売
上
高

は
震
災
前
と
比
べ
て
半
減
。
震
災
前
の
借

入
金
と
合
わ
せ
た
二
重
ロ
ー
ン
に
よ
っ
て
、

年
商
を
越
え
る
借
入
を
抱
え
た
状
態
に
陥

り
つ
つ
あ
り
ま
し
た
。

　

同
年
末
に
、
岩
手
県
か
ら
債
権
の
買
取

支
援
に
つ
い
て
紹
介
を
受
け
て
い
た
も
の

の
、「
取
引
銀
行
が
不
利
益
を
被
る
の
は

申
し
訳
な
い
」
と
、
濱
田
社
長
は
相
談
を

辞
退
。
し
か
し
、
平
成
25
年
２
月
に
セ
ン

タ
ー
に
債
権
の
買
取
に
つ
い
て
相
談
を
し

ま
す
。
そ
の
経
緯
に
つ
い
て
、
セ
ン
タ
ー

担
当
者
の
夏
目
文
雄
さ
ん
に
伺
い
ま
し
た
。

　
「
機
構
が
買
い
取
る
債
権
は
基
本
的
に

10
年
間
返
済
凍
結
。
そ
の
後
、
業
況
を
確

認
し
て
一
部
債
権
放
棄
し
て
減
額
し
た
残

債
を
も
と
の
金
融
機
関
に
戻
し
、
そ
こ
か

ら
金
融
機
関
に
対
す
る
事
業
者
の
返
済
が

再
ス
タ
ー
ト
し
ま
す
。
最
初
の
相
談
時
点

で
は
、
被
災
企
業
、
金
融
機
関
と
も
に
制

度
の
周
知
が
進
ん
で
い
な
い
段
階
で
し
た
。

し
か
し
、
２
度
目
の
相
談
申
し
込
み
は
國

洋
さ
ん
の
主
要
取
引
銀
行
か
ら
の
提
案
で

す
。
債
権
の
買
取
に
よ
っ
て
二
重
ロ
ー
ン

を
解
消
し
、
國
洋
さ
ん
に
震
災
前
の
健
全

な
状
態
に
戻
っ
て
も
ら
う
こ
と
が
、
長
期

的
に
は
相
互
の
利
益
に
繋
が
る
と
の
判
断

だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
そ
の
後
、
國
洋
さ

ん
と
７
つ
の
取
引
金
融
機
関
の
間
に
入
っ

て
債
権
の
買
取
や
新
規
融
資
な
ど
を
調
整

し
、
最
終
的
に
は
ご
理
解
を
い
た
だ
く
こ

と
が
で
き
ま
し
た
」。

５
年
後
の
金
融
取
引
正
常
化
（
債
務
返
済

の
再
ス
タ
ー
ト
）
を
め
ざ
し
、

モ
ニ
タ
リ
ン
グ
を
継
続

　

現
在
は
、
従
業
員
を
震
災
前
の
１
／
３

に
減
ら
し
事
業
規
模
を
縮
小
。
営
業
品
目

も
収
益
性
の
高
い
も
の
に
絞
り
込
ん
で
い

ま
す
が
、
水
産
加
工
品
は
原
料
高
の
影
響

を
受
け
や
す
い
た
め
、
地
元
水
産
加
工
会

社
と
と
も
に
、
首
都
圏
の
富
裕
層
向
け
の

食
ブ
ラ
ン
ド
づ
く
り
に
も
取
り
組
み
は
じ

め
ま
し
た
。
ま
た
、
近
々
敷
地
内
に
新
工

場
が
完
成
し
、
フ
ラ
イ
ヤ
ー
と
オ
ー
ブ
ン

を
導
入
し
た
冷
凍
加
工
食
品
づ
く
り
が
ス

タ
ー
ト
す
る
こ
と
で
、
生
産
規
模
は
３
／

４
ま
で
復
活
す
る
予
定
で
す
。

　

今
回
紹
介
し
た
沢
口
製
パ
ン
と
株
式
会

社
國
洋
の
場
合
は
、
基
本
計
画
の
10
年
を

待
た
ず
に
、
５
年
で
再
生
計
画
を
達
成
し

早
い
段
階
で
事
業
再
生
す
る
こ
と
を
目
標

に
し
て
い
ま
す
。
両
社
の
経
営
者
は
と
も

に
「
セ
ン
タ
ー
が
な
け
れ
ば
、
再
生
は
で

き
な
か
っ
た
」
と
話
し
ま
す
が
、
経
営
者

か
ら
の
相
談
が
あ
っ
て
こ
そ
、
対
策
を
講

じ
ら
れ
ま
す
。　
　

　

今
後
も
セ
ン
タ
ー
は
、
モ
ニ
タ
リ
ン
グ

チ
ー
ム
が
定
期
的
に
再
生
計
画
の
進
捗
状

況
を
確
認
し
、
計
画
遂
行
の
支
援
を
続
け

て
い
き
ま
す
。
被
災
企
業
の
方
で
二
重
ロ

ー
ン
問
題
に
対
す
る
相
談
な
ど
が
あ
り
ま

し
た
ら
、
ぜ
ひ
気
軽
に
お
寄
せ
く
だ
さ
い
。

取
材
／「
Ｓ
Ａ
Ｎ
Ｓ
Ａ
」企
画
編
集
委
員
会

４階建ての新工場もこの春
完成予定

「事業再生の成否は、先駆けてアク
ションを起こす濱田さんのように経
営者のスタンスに因るものが大きい」
と夏目さん

濱田社長は、震災を機に県産野菜の
加工にも取り組みはじめています

株式会社國洋は、イカを中心にした水産加工食品を製造。約60名の従業
員が一丸となって再生に向かっています

■取材協力／岩手県産業復興相談センター：019-681-0812　沢口製パン：0193-28-2132　株式会社國洋：0192-27-1611

「事業再生の成否は、先駆けてアク 濱田社長は、震災を機に県産野菜の

株式会社國洋は、イカを中心にした水産加工食品を製造。約60名の従業

４階建ての新工場もこの春
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