
技
術
を
活
か
し
、

仲
間
と
起
業

盛
岡
市
上
堂
に
事
務
所
を
置

く
㈱
イ
ー
ア
ー
ル
ア
イ
は
、
組

込
み
機
器
の
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
、

ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
の
開
発
か
ら
販

売
ま
で
を
手
が
け
て
い
ま
す
。

組
込
み
機
器
と
は
、
私
た
ち
の

身
の
回
り
に
あ
る
家
電
製
品
や

産
業
機
器
、
自
動
車
な
ど
の
多

く
に
搭
載
さ
れ
た
専
用
シ
ス
テ

ム
の
こ
と
。
そ
の
シ
ス
テ
ム
上

の
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
を
、
組
込
み

ソ
フ
ト
と
い
い
ま
す
。

同
社
の
創
業
は
、
今
か
ら
７

年
前
。
社
長
の
水
野
節
郎
さ
ん

を
は
じ
め
、
創
業
メ
ン
バ
ー
10

人
は
皆
、
ア
ル
プ
ス
電
気
盛
岡

工
場
の
シ
ス
テ
ム
機
器
事
業
部

で
プ
リ
ン
タ
開
発
を
行
っ
て
き
た
技

術
者
で
あ
り
、
そ
の
技
術
力
と
実
績

を
活
か
し
、
工
場
閉
鎖
か
ら
約
１
年

後
に
会
社
を
興
し
た
の
で
す
。

「
退
職
後
は
、
機
会
が
あ
る
な
ら

独
立
を
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
し
た
。

大
手
メ
ー
カ
ー
か
ら
﹃
受
け
皿
が
用

意
で
き
れ
ば
受
託
開
発
を
依
頼
し
た

い
﹄
と
の
話
が
あ
っ
た
の
が
き
っ
か

け
で
す
」
と
、
水
野
社
長
。
や
る
べ

き
仕
事
が
あ
っ
た
の
で
起
業
へ
の
不

安
は
な
か
っ
た
と
の
こ
と
。
ア
ル
プ

ス
電
気
が
得
意
だ
っ
た
プ
リ
ン
タ
系

の
技
術
を
ベ
ー
ス
に
、
創
業
後
は
着

実
に
実
績
を
伸
ば
し
、
さ
ま
ざ
ま
な

分
野
で
組
込
み
機
器
を
開
発
。
応
用

商
品
と
し
て
、
ブ
ル
ー
ト
ゥ
ー
ス
の

カ
ー
ナ
ビ
と
の
連
動
に
よ
る
、
携
帯

電
話
で
の
ハ
ン
ズ
フ
リ
ー
通
話
器
、

ブ
ル
ー
レ
イ
デ
ィ
ス
ク
ド
ラ
イ
ブ
、

歩
数
計
の
電
子
回
路
設
計
及
び
ソ
フ

ト
ウ
ェ
ア
開
発
等
、
今
や
44
人
の
社

員
を
抱
え
る
企
業
に
成
長
し
て
い
ま

す
。

受
け
継
が
れ
る
精
神

同
社
の
創
業
は
、
２
０
０
３
年
。

そ
の
翌
年
か
ら
、
毎
年
継
続
的
に
新

規
学
卒
者
の
採
用
を
続
け
て
い
ま
す
。

盛
岡
の
地
の
利
を
活
か
し
、
近
隣
大

学
と
の
連
携
に
よ
り
、
優
秀
な
技
術

者
確
保
に
大
き
く
つ
な
げ
て
い
ま
す
。

「
経
営
者
の
究
極
目
的
は
、
新
た

な
事
業
を
つ
く
り
雇
用
を
増
や
す
こ

と
。
私
た
ち
の
採
用
は
ほ
と
ん
ど
技

術
者
で
す
が
、
基
本
が
し
っ
か
り
し

て
い
れ
ば
、
技
術
は
入
社
後
で
も
す

ぐ
身
に
つ
く
。
で
す
か
ら
、
む
し
ろ

重
要
視
す
る
の
は
、
学
生
時
代
に
ど

れ
だ
け
の
体
験
を
し
た
か
と
い
う
こ

と
。
そ
こ
か
ら
得
た
問
題
解
決
能
力
、

適
応
力
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力

な
ど
で
す
。
開
発
現
場
で
は
、
他
と

同
じ
も
の
を
つ
く
る
わ
け
に
は
い
か

な
い
。
自
分
達
が
本
当
に
岩
手
で
や

っ
て
い
く
な
ら
、
自
ら
提
案
し
創
り

た
い
も
の
を
つ
く
る
と
い
う
精
神
が

な
い
と
、
良
い
も
の
づ
く
り
は
で
き

な
い
ん
で
す
。
そ
う
い
う
意
味
で
は
、

仕
事
を
離
れ
た
と
き
に
普
段
ど
う
い

「
ア
ル
プ
ス
電
気
か
ら
の

起
業
家
に
聞
く
」

岩
手
の
製
造
業
が
、
事
業
と
人
を
育
む
た
め
に
。

いわゆる「平成不況」と呼ばれた、1990年
代から2000年前半の長期不況時代。岩手
県でも、いくつかの誘致企業が工場閉鎖や
事業縮小などに追い込まれ、地域経済や雇
用環境に大きな影響を及ぼしました。そんな
中で、2002年に閉鎖されたアルプス電気盛
岡工場は、退職した社員が独自の技術を武
器に、次 と々独立起業。今や、38社のベン
チャー企業が、ものづくり産業の中心となっ
て岩手の経済を支えています。今回は、その
事例を参考に、岩手における製造業のあり
方を模索してみます。

「今の社員たちには、この会社に安穏とせず自ら起業する
ぐらいの気概をもってもらいたい」と、㈱イーアールアイ代
表取締役・水野節郎さん。

パソコン等のソフトウェアと比べ、組込みソフトが生み出す商品の多様性は、実に広い。

「かつて盛岡工場にいた方々は、起業後もお互いに信頼できるビ
ジネスパートナーとしてつながっています。そのネットワークも強みで
す」と、中小企業診断士・土岐徹朗さん。

特集
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う
も
の
を
見
て
い
る
か
で
発
想
の
幅

も
変
わ
っ
て
く
る
」
と
、
水
野
社
長
。

こ
う
し
た
考
え
方
は
、
ア
ル
プ
ス

電
気
時
代
に
技
術
者
と
し
て
開
発
に

取
り
組
ん
だ
ご
自
身
の
経
験
あ
っ
て

の
こ
と
。
そ
れ
に
つ
い
て
水
野
社
長

は
こ
う
話
し
ま
す
。

「
当
時
盛
岡
工
場
は
、
ア
ル
プ
ス

電
気
の
中
で
一
番
若
く
、
技
術
者
も

多
か
っ
た
。
プ
リ
ン
タ
と
い
う
完
成

品
を
つ
く
る
た
め
、
そ
こ
に
携
わ
る

組
込
み
機
器
の
技
術
者
は
、
ハ
ー
ド

ウ
ェ
ア
、
電
気
回
路
な
ど
の
幅
広
い

知
識
、
相
手
先
の
技
術
に
対
す
る
理

解
が
必
要
で
し
た
。
市
場
調
査
や
お

客
様
へ
の
企
画
提
案
な
ど
、
ア
ル
プ

ス
時
代
に
経
験
さ
せ
て
も
ら
っ
た
さ

ま
ざ
ま
な
こ
と
が
、
今
、
大
き
な
力

と
な
っ
て
い
ま
す
。
自
ら
考
え
動
く

気
風
は
、
社
員
に
対
し
て
も
で
き
れ

ば
伝
え
て
い
き
た
い
」。

同
社
で
は
社
員
か
ら
の
提
案
に
よ

る
シ
ス
テ
ム
開
発
も
多
く
、
最
近
の

例
で
は
、
エ
コ
ド
ラ
イ
ブ
を
支
援
す

る
「
ポ
ー
タ
ブ
ル
・
エ
コ
ド
ラ
イ

ブ
・
ア
シ
ス
ト
シ
ス
テ
ム
」
が
あ
り

ま
す
。
国
の
補
助
事
業
の
採
択
を
受

け
開
発
さ
れ
た
同
シ
ス
テ
ム
は
、
Ｇ

Ｐ
Ｓ
と
加
速
セ
ン
サ
を
利
用
し
て
運

転
を
計
測
、
エ
コ
ド
ラ
イ
ブ
の
度
合

い
を
評
価
す
る
も
の
。
オ
イ
ル
交
換

の
目
安
等
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
機
能
や
運

行
状
況
の
記
録
機
能
も
備
え
、
全
体

の
10
％
ほ
ど
燃
料
を
節
約
、合
わ
せ

て
Ｃ
Ｏ
２
削
減
に
つ
な
が
る
と
の
こ

と
。
今
後
は
、
量
販
店
等
の
相
手
先

ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
の
販
路
拡
大
を
目

ざ
し
ま
す
。

気
概
あ
る
人
材
を
育
て
た

盛
岡
工
場
の
土
壌

ア
ル
プ
ス
電
気
盛
岡
工
場
に
お
け

る
独
自
の
風
土
が
、
数
々
の
技
術
者

た
ち
の
起
業
と
活
躍
に
大
き
く
関
わ

っ
て
い
る
こ
と
は
、
水
野
社
長
の
言

葉
か
ら
も
伺
う
こ
と
が
で
き
ま
す
。

さ
ら
に
、
そ
の
理
由
を
探
る
た
め
、

か
つ
て
同
工
場
の
社
員
と
し
て
生
産

管
理
部
門
に
携
わ
っ
て
い
た
、
中
小

企
業
診
断
士
・
土
岐
徹
朗
さ
ん
に
お

話
を
お
聞
き
し
ま
し
た
。

当
時
、
他
県
事
業
部
と
交
流
の
機

■取材協力／㈱イーアールアイ：019-648-8566

会
が
多
か
っ
た
土
岐
さ
ん
は
、
盛
岡

工
場
が
よ
り
完
成
品
に
近
い
も
の
を

扱
っ
て
い
る
こ
と
や
仕
事
の
進
め
方

の
違
い
な
ど
か
ら
、「
盛
岡
工
場
は

ア
ル
プ
ス
電
気
の
中
で
も
特
殊
な
空

気
が
あ
っ
た
」
と
話
し
ま
す
。

そ
の
基
軸
に
あ
っ
た
の
は
、
工
場

操
業
当
時
か
ら
一
貫
し
て
流
れ
て
い

た
「
技
術
者
主
体
」
の
姿
勢
。
盛
岡

工
場
の
初
代
事
業
部
長
・
武
田
安
弘

氏
は
、
技
術
者
が
各
部
門
と
つ
な
が

り
、
自
己
完
結
で
き
る
人
間
で
あ
る

こ
と
を
求
め
た
の
だ
と
か
。
つ
ま
り
、

そ
れ
だ
け
技
術
に
力
を
入
れ
て
い
た

と
い
う
こ
と
。
そ
の
後
、
歴
代
の
事

業
部
長
に
お
い
て
も
、
こ
の
信
念
は

変
わ
る
こ
と
な
く
、
そ
れ
こ
そ
が
、

ア
ル
プ
ス
電
気
盛
岡
工
場
の
生
命
線

だ
っ
た
の
で
は
、
と
土
岐
さ
ん
は
振

り
返
り
ま
す
。

ア
ル
プ
ス
電
気
技
術
者
の
独
立
起

業
は
県
内
で
現
在
38
社
。
中
に
は
、

２
０
０
２
年
の
閉
鎖
以
前
の
起
業
も

あ
り
ま
す
。
が
、
１
９
９
０
年
代
、

既
に
何
社
か
、
社
内
独
立
と
い
う
形

で
起
業
へ
の
道
を
決
断
し
た
先
輩
た

ち
が
い
た
の
で
す
。

「
独
立
へ
の
先
鞭
を
つ
け
た
彼
ら

の
ア
ク
シ
ョ
ン
は
、
当
時
事
業
部
に

い
た
社
員
た
ち
の
心
に
、
深
く
刻
ま

れ
た
は
ず
。
技
術
者
主
体
と
い
う
強

い
信
念
の
も
と
、
社
員
の
自
発
的
な

企
画
や
独
立
を
後
押
し
す
る
ア
ル
プ

ス
電
気
盛
岡
工
場
の
土
壌
が
、
気
概

を
強
く
持
っ
た
人
材
を
数
多
く
育
ん

だ
の
で
は
」
と
、
土
岐
さ
ん
。

関
係
機
関
と
の
つ
な
が
り

さ
ら
に
、
岩
手
県
の
産
学
官
各
分

野
の
支
援
体
制
も
、
起
業
後
の
成
功

要
因
に
大
き
く
関
係
し
て
い
る
よ
う

で
す
。

「
行
政
機
関
を
は
じ
め
大
学
と
の

共
同
研
究
、
岩
手
県
工
業
技
術
セ
ン

タ
ー
な
ど
の
関
係
機
関
の
サ
ポ
ー
ト
、

会
議
所
等
の
経
営
支
援
メ
ニ
ュ
ー
な

ど
、
岩
手
県
に
は
商
工
業
の
支
援
機

関
の
強
さ
が
あ
る
。

同
じ
製
造
業
で
も
開
発
が
中
心
か
、

生
産
に
特
化
し
て
い
る
か
で
進
む
道

は
異
な
り
ま
す
。
前
者
に
関
し
て
は
、

技
術
の
独
自
性
や
強
み
を
持
つ
の
が

第
一
。
後
者
に
つ
い
て
は
、
リ
ー
マ

ン
シ
ョ
ッ
ク
以
降
、
厳
し
い
環
境
に

お
か
れ
て
い
る
と
こ
ろ
も
多
い
。
し

か
し
、
岩
手
の
製
造
業
は
、
ま
だ
ま

だ
体
制
を
強
化
で
き
る
可
能
性
が
あ

り
ま
す
。
例
え
ば
、
い
わ
て
産
業
振

興
セ
ン
タ
ー
に
は
元
関
東
自
動
車
工

業
の
方
が
２
人
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー

と
し
て
常
勤
し
て
い
ま
す
。
ト
ヨ
タ

生
産
方
式
の
伝
道
師
を
県
内
企
業
が

積
極
的
に
活
用
す
る
こ
と
で
、
製
造

工
場
の
機
能
を
さ
ら
に
伸
ば
し
て
い

け
る
は
ず
。
ア
ル
プ
ス
の
事
例
に
全

て
の
答
え
は
な
い
け
れ
ど
、
必
ず
ヒ

ン
ト
は
あ
る
は
ず
」
と
、
土
岐
さ
ん

は
力
強
く
語
り
ま
す
。

取
材
／「
Ｓ
Ａ
Ｎ
Ｓ
Ａ
」企
画
編
集
委
員
会

上：「ポータブル・エコドライブ・アシストシステム」の開発
メンバーの一人、金澤貴徳さん。

下：環境を考え、低燃費運転をサポートする同開発品は、
今後の展開に期待がかかります。

水野社長は、起業を継続していくうえで、社員の年齢層バランスの大切さを話します。

3

1016204_p02_03_cs3.indd   3 10.8.25   8:55:19 AM


